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Hoja No.: 1 de 3 - 
drgano Interno de Control DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO 

F U N C I ~ N  p f i ~ ~ ~ c ~  1 en LICONSA, S.A. de C.V. ~úmero deauditorfa: 13- saldo por aclarar: So Miles 
Número de observación: 01 Saldo por recuperar: $0 Miles 

I<IWII,&Y U'#~**M, Monto por aclora~ $0 Mi&s Avance: 100% 1 Cédula de Seguimiento Monto por $o Misd 

Ente: Liconso, SA. de C.V. , 1 Sector: Agricultura y Oesorrollo Rurd. 
Unidad Auditodo: Dirección de Operaciones 1 Clave de Programo: 5.0.0 "Seguhiento". 

Observación Acciones realizados Conclusión 

DEBILIDADES EN LA NORMATIVIDAD INTERNA SEGUNDO SEGUIMIENTO 09/2020 
RELATIVA AL MANTENIMIENTO DE LA (JUNIO2020) 
INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL. 

A efecto de verificar que la Dirección de Operaciones a 
través de la Subdirección de Producción, participan en 

1 las acciones relativas al diseño, planeación, 
presupuestación, programación, ejecución y control del 
mantenimiento industrial para su ejecución en las 
plantas industriales, se analizó la elaboración del 
Anteproyecto del Programa Anual de Mantenimiento 
Preventiva del ejercicio 2018, considerando como 
muestra el correspondiente a la Gerencia Metropolitana 
Sur, identificando que este se integra considerando las 
áreas y sub áreas a las cuales se les dará 
mantenimiento, mismo que se encuentra calendarizado 
y cuantificado en $51'516,529.45, correspondiente a 7,572 
actividades, identificando las siguientes 
inconsistencias: 

A) El Resumen General de Actividades de 
Mantenimiento Preventivo del ejercicio 2018 (PAMP) 
incluye el Area: Equipo de Laboratorio y dos Sub 
Areas, sin embargo se desconoce las cuentas 
contables a las que corresponden, toda vez que no 
están registradas en el Catálogo de Cuentas y 
Subcuentas (DP-SP-DPMC-020) número 36 cuya 
finalidad es la de homologar criterios entre las áreas 
de Mantenimiento con las de Administración Y 

Derivado del análisis a la documentación enviada En virtud de que la Dirección 
por el Director de Operaciones, mediante otscios de Operaciones remitió la 
números DOLS/DPL/BFS/0653hOZO v documentación  ara atender 
D P L J G P / H B C / ~ ~ B ~ O ~ O ~ ~  fechaii 18i25de junb dé 
2020, para atender las recomendaciones, se Gene 
lo siguiente: 

PREVENTIVA: 

AJ Mediante oficio número UAF-0310-2020 de 
fecha 06 de febrero de 2020, la Unidad de 
Administración y Finanzas, informó a la 
Dirección de Operaciones que el Area: Equipa 
de laboratorio y las Sub Areas: Equipo de 
laboratorio de Control de Calidad y Equipo de 
Laboratorio de PTAR en Planta, corresponden a 
la cuenta de "Cuarto nivel 0396 Mantenimiento. 
equipo de laboratorio" y están incluidas en e; 
Manual de Procedimientos para la 
Administración del Mantenimiento y 
Conservación de la Infraestructura Indwtrial, 
en el Capítulo 3000, sub-sub-subcuenta 396, 
Mantenimiento y Conservación a equipo de 
Control de Calidad (se anexa hoja 15 de 108 de 
dicho Manual). 

la recomendaci6n preventiva 
inciso A), la presente 
obsenración, se considera 
solventada al 100%. 

mento de Auditoria Interna 

1 
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1 ~ F U N C I Ó N  P ~ B L I C A  1 1 en LICONSA, S.A. de &V. 1 Número deauditorio: 13/2019 Soldo por aclarar: 
Número de observaci6n: m Saldo oor recuperar: $o Miles 

$O l 
~ ~ 1 4 1 ~ ~ m < c ? * Y ( N  Monto por aclarar: $0 ~ i l k  ~vonce: 100% i l&$@' 1 Cédula de Seguimfento 1 mtoporm,rar $o ~ i b s  

Ente: Liconsa, S.A. de GV. - - -- - - - - - - -- 1 Sector: Agr!culturo y Desarrollo RuraL - - - - - - - 
Unidad Auditado: Dirección de Operaciones 1 Clave de Programo: 5.0.0 "SeguimieMm". 

1 Observación 1 Acciones realizadas 1 Conclusi6n 1 
RESUMEN GENERAL DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO 

PREVgNTIVO 2018 (PAMPJ PRIMER SEGUIMIENTO 04h020 
Totales del  no (Marzo 2020) 

Aren Sub Aren No. de I Mano de I Refacciones 

Derivado del análris a la documentación enviuda 
Equipo de 

Labotatorlo de par el Director de Operaciones, mediante &cio 
Control de 593.n número D0L~/D~L/BFS/0246/2020 de fecha 06 de 
Calidad febrero de 2020, para atender las 

orlo 
Laboratoilo de 483.12 10.053.60 

recomendaciones, se tiene lo siguiente: 
1 PTARen Planta 1 

- 

SUB TOTAL 1 14 1 1,46~46 1 1 1 PREVENTIVAS: 

B) El Resumen  ene eral de Actividades de 
Mantenimiento Preventivo y/o Anteproyecto del 
PAMP 2018, no se actualizó con el presupuesto 
autorizado y ejercido de conformidad con lo 
reportado por 19 Unidad de Administración y 
Finanzas: a través deloficio número DFP/440/r>018 de 
fecha 26 de enero de 2018 y bases de datos 
proporcionado, de conformidad a lo siguiente: 

El Resumen General de Actividades de 
Mantenimiento preventivo indica un presupuesto 
original por $51 '516,529.45 mismo que difiere con 
el Presupuesto Autorizado por la Unldad de 
Administración *y Finanzas por un total de 
$18r322,462.00 resultando una variación de 
$33 '194,067.45 lo que representa actividades de 
Mantenimiento Programadas cuyo presupuesto 
no fue autorizado. 

Mediante oficio número 
~ o ~ s / ~ ~ U ~ ~ s / r s 8 6 h o i s  de fecha 18 de 
diciembre de 2019, el Director de Producción 
solicito d Titular de Ya Unidad de 
Administración y Finanzas, se asignen cuentas 
y subcuentas contables para la identlficoción 
de las áreas y subareas del sistema AMAEIi70 
en el Catáloao de Cuentas v Subcuentas IDP- 
SP-DPMC-0s) del Manual ;e ~rocedimiehtos 
para ia Administración del Mantenimiento y 
Conservación de la Infraestructura Industrial. 

El inciso A), continúa pendiente hasta contar 
con la respuesta de la Unidad de 
Administración y Finanzas sobre la asignación 
de cuentas y subcuentas en el Catalogo del 
Manual de Procedimientos. 

Se solicitó a la Unidad de Administración y 

Auditor de Audimria Interno 
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Órgano lnterno de Control DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO 

@ FUNCI~N p f i f i ~ ~ c ~  1 en LICONSA, S.A. de CV. ~úmero deauditorta: 13Doi9 Saldo por aclarar: $0 Miles 
Número de observación: 01 Saldo por recuperar: $0 Miles 

~ l t l l l U W ~ W * I y I <  Monto por aclaror: $0 Miles Avance: 100% ' 1 a@ Cédula de Seguhlento Montoporrecuperar $O hi ik  
- - Ente7Licm~SA~dsCV.~- - - - -- sector: Agricultura y Desarrollo Rural. 

Unidad Auditada: Direcci6n de Operaciones Clave de Programa: 5.0.0 'Seguimiento". 
- 

Observaci6n Acciones recilzadas Conclusión 

representa actividades de mantenimiento GCP-JBRF-0004-2020, indicando que los a r 
realizadas sin autorización presupuestal. Centros de Trabajo integraron el sistema 6 

Integral de Control Presupuesta1 - Consejo i 
Presupuesto PAMP Ejercido Dlferencla q - 
originoi ~1,514~29.4~ e e :  

Nacional de Armonización Contable SICOP- 
CONAC las cifras presupuestales a nivel Autorizado 18,322,46200 47,977,16400 29,654,702.00 c 
Capftulo, Concepto, Partida Presupuesta1 y oiferench 3W94067.45 
Subcuenta. 

RECOMENDACIONES ORIGINALES " 

El Director de Operaciones, deberá girar instrucciones Una vez informado lo anterior, mediante oficio 
número SP/ABTS/OOI~O~O de fecha 10 de por escrito a quien corresponda y presentar al Órgano 

Interno de Control los documentales que acrediten las enero de 2020, el Director de Operaciones 

siguientes acciones: remitió a las 10 plantas industriales el 3 presupuesto de gasto corriente autorizado 
PREVENTIVAS:  ara las actividades de mantenimiento w . 5' " :" .' 

1 A) Coordinarse con la Unidad de Administración y 1 industrial instruyendo 10 siguiente: $ g 9 :<< \Y. ,, 

1 Finanzas para que las áreas y sub áreas 
establecidas en el'PAMP. se le asianen claramente ( Efectuar en el Sistema AMAN770 10s ( 

l 
-- - - - . - -. - -- - . . - . . - . . . . , - -  .- -~~ 

cuentas y subcuentas contables mediante las ajustes al Programa Anual 
cuales se identificluen v vinculen con el~resupuesto Mantenimiento Preventivo 2020. 

de I 
autorizado y se ;igile-su ejercicio de acuerdo a h 

' r 
Realizar la f?jación definitiva del Programa 

.# 
normatividad vigente y en su caso, presentar antt 
el COMERI, la prqpuesta de modificación en el Anual 2020 en elAMAN770. 

i 
Catalogo de Cuentas y Subcuentas (DP-SP-DPMC- i 020) del ~ a n u a i  de Procedimientos para la - Elaborar el Acta de acuerdos y 
Administración del Mantenimiento y Conservación compromisos 2020. 
de la Infraestructura Industrial. 

Por lo anterior, el inciso B) se considera atendido. 
:' * ..- u . 

B) Instruir a las Gerencias Metropolitanas y Estatales ~ 

~ - -  -E-. :4.*;~~;:+.; ;~.~,~ ~ para que en lo sucesivo ajusten Invariablemente a La presente se considera en proceso ,! g:2$T:;,.': 
trav6s del AMANm,  el Programa Anual de con un $%g+g.;+.: 
Mantenimiento Preventivo, al contar con la o; e ,Y; .,. i . 
asignación presupuesta1 autorizada por la Unidad $ ~2 F.::: :, ~ .: ~ 

.r, *, .. .. . . 
de Administración y Finanzas. - ,  4. _ , , . >  

1: .. 
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de Control 1 DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO Órgano Interno 1 & FUNC~ÓN p f i ~ ~ ~ c ~  /I en LICONSA. S.A. de C.V. 1 Número Número de de audltoría: obsewaclón: 02 saldo por recuperar: $0 Miles 
13/2ols saldo por aclarar: 

1 INCONSISTENCIAS EN LA INFORMACI~N DEL 1 SECUNDO SEGUIMIENTO O9/Z020 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACI~N DE PLANTAS E (JUNIO2020) 
INSTALACIONES PRODUCTIVAS. Las recomendaciones 
De la revisión al Programa Anual de Obra Pública 2019, 

Derivado del andlisis a la documentación enviada 
correciivas incisos A y y lcrs 

específicamente a lo relativo a Gasto Corriente partida 
por el Director de Operaciones, mediante oficio recomendaciones preventivas 
número DPUGP/HBc/62s/z020 de fecha 25 de fueron atendidas y presente presupuesta135702 "Mantenimiento y Conservación de de 2020, para atender recomendaciones, Plantas e Instalaciones Productivas" integrado por 34 se tiene lo siguiente: observación, presenta un 

obras por un monto de $58'966,662.52, se identificó que: avance del 100%. 

A. E l  irnporte total de $58'966,662.52 correspondiente 
a la partida 35702 no es congruente con lo 
reportado en el formato "Programa Anual de 
Mantenimiento Preventivo por Sub áreas'; en el que 
se integran entre otras los mantenimientos 
mayores externos por un monto de $42'057,236.35, 
existiendo una diferencia Dor $16'909,426.17. 

A. Respecto a la recomendación de aclarar las 
diferencias en el Programa Anual de Obras Públicas 
y el Programa Anual de Mantenimiento Preventiva 
por $16'909,426.17, aclaran que el importe del 

1 Programa Anual de Obras Públicas con fecha da 
corte al 30 de septiembre de 2019, no es d~ 
$58 366,66252, el importe definitivo programado a 1 
esa fecha fue de $44,013,67i.00. ~ Asimismo 1 

forman que que 
grama de Anual de Mantenimiento preventivc 

se refieren principalmente a mantenimientos a 
y equipo industrial y no son 

avance, con las siguientes situaciones: precisamente obra pública, por lo que no son T#I 
,:;? 5 V! ,. , - W-,'..> ;"< ...ir . 
D)  C.^.. 

$ a s  j<. Di . 
u. g ;- . , 

,@;@* M $3 *~ L* C. Por lo que se refiere a la recomendación de .,, 8 2. 3 
> ,. . , . .. .. . .. 

aclarar las diferencias entre el Programa Anual de 
;.@!! ;q 

S ;+.' . . :, 
y las cifras presupuestales por 

i ;l. .. 
Y:) t .i ~~ - , . . . !  

informan que esa área no cuenta '-a; ~~ 
. 

" .: -, . 0.':- , '  
de presupuesto autorizado 3 0 ,.) .5 :. ? 

.~ . 

. . , 
$70'307,959.00. El monto por $ 2, ... 

nsiderado en el Programa Anual %3 * 5 2, . i: \, . 
m, 2 3 ::. e modificb a $44 *013,671.00. 

1 O $5 t.' 
. a  
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Órgano Interno de Control DATOS ORIGINALES DATOS DEL SEGUIMIENTO 

@ FUNC~ÓN p f i & ~ c ~  / en UCONSA, S.A. de C.V. 
NúmerOdeaudltOría: 13/zmS saldo por aclarar: $0 Mlles 
Número de obsewasidn: 02 saldo por recuperar: $0 Miles 

u ~ ~ " ~ u M * * u I ~ = + I N ~  ' Monto por aclarar: $28,250.7 Mks Avance: 100% 

1 am Cédula de Seguimiento M O ~ ~ O  porrecuperar 
$0.0 Miles 

Ente: Liconsa, SA. de C.V. 
Unidad Auditado: Dirección de Operaciones 

L Obse~oci611 1 Acciones realizadas 1 Conclusión 

I I , 


